Opis systemu zaradzania
w tym systemu zaradzania ryzykiem
Banku Spoétdzielczego w Kécierzynie




Bank Spétdzielczy w Kerierzynie jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGBrddo
gtébwnym celem jest zapewnianie ptyrsobi wyptacalndci.

Z uczestnictwa w Systemie wynidgorzysci — micdzy innymi dosgp dosrodkdw pomo-
cowych w sytuacjach zagienia ptynnéci lub wyptacalnéci, oraz obowdzki, do ktérych
nalezy m.in. stosowanie systemu limitéw ustalonych wt8yse oraz poddawaniesizia-
taniom prewencyjnym podejmowanym przez jednegtrzadzapca Systemem.

Funkcjonujcy w Banku system zagdzania ryzykiem zorganizowany jest na dwéch niezale
nych poziomach:

1) na pierwszy poziom sktadeaesiarzdzanie ryzykiem w dziatalr$ai operacyjnej Banku;
2) nadrugi poziom skfadagsi

a) zarzdzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie @gwanych do tego stano-
wiskach lub w komorkach organizacyjnych, na ktddada s¢: identyfikacja, pomiar
lub szacowaniem, kontrola, monitorowanie oraz spealawanie ryzyka,

b) dzialalng¢ stanowiska do spraw zgodion

Zarzagdzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezakeod zargdzania ryzykiem na pierw-
Szym poziomie.

Zgodnie z obowgzujaca w Banku struktura organizacyn

1) wramach poziomu pierwszego funkcjomujastpujace komaorki organizacyjne i stano-
wiska

a) Zespot finansowo — ksjowy — komorka zagglzania ,wolnymisrodkami”,
b) Wydziat kredytow,

c) Oddziat w S¢zycy,

d) Wydziat operacyjno — rachunkowy,

2) w ramach poziomu drugiego funkcjoaujastpujace komorki organizacyjne i stanowi-
ska:

a) Zespot monitoringu ryzyka kredytowego i wierzytedaiatrudnych,
b) Zespdtanaliz i ryzyk bankowych,

c) Zespotds. kontroli.

d) Zespdtds. analiz kredytowych

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w opaccopracowane w formie pisemnej i
zatwierdzone przez Zayd wewretrzne strategie i zasady, ktére odnpsie do identyfikaciji,
pomiaru monitorowania i kontroli poszczegolnychzaaw ryzyka. ,Strategia zagdzania ry-
zykiem w Banku Spétdzielczym w Koierzynie” oraz ,Strategia zagdzania i planowania ka-
pitatowego w Banku Spotdzielczym w Kmerzynie” okrélaja rowniez podstawowe zadania
organow Banku w tym zakresie, co znajduje odzweelieinie w zasadach zadzania poszcze-
golnymi rodzajami ryzyk w sposéb szczegotowy.



Rada Nadzorcza Banku:

1) zatwierdza strategidziatania Banku oraz zasady ogtrego i stabilnego zagdzania
Bankiem, obejmujce m.in.:
a) specyfike i profil dziatalngci,
b) mozliwy do zaakceptowania ogélny poziom ryzyka Banku,
c) zatazenia polityki w zakresie ryzyka braku zgodoip

2) zatwierdza procedury dotygze procesow:
a) szacowania kapitatu wewtnznego,
b) planowania i zarmdzania kapitalowego,

3) zatwierdza struktygrorganizacyjp Banku dostosowando wielkdci i profilu pono-
szonego ryzyka,

4) zatwierdza plan pozyskania i utrzymagiadkdw uznawanych przez Bank za stabilne
zrodto finansowania,

5) sprawuje nadzor nad zgodiwe polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
stratega i planem finansowym Banku,

6) zapewnia wybor czionkdéw Zagdu posiadajcych odpowiednie kwalifikacje do spra-
wowania wyznaczonych im funkciji,

7) sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemwdaania ryzykiem wysgpujacym w
dziatalngci Banku oraz ocenia adekwa#da skutecznéc tego systemu, gtéwnie po-
przez zapoznawaniegsz raportami i sprawozdaniami dotgcymi oceny narzenia
Banku na poszczegolne rodzaje ryzyka (w tym ryzageku zgodnégci) i na ich pod-
stawie dokonuje oceny stopnia efektyweid adekwatnéci zarzdzania ryzykiem,

8) ocenia, czy dziatania Zaydu w zakresie kontroli nad dziatakoi Banku g skuteczne
i zgodne z politylk Rady Nadzorczej,

9) zatwierdza ogolne zasady polityki dotgcej zmiennych sktadnikow wynagrodze

10)zatwierdza zasady przeprowadzania testdbw warunkéaynych w odniesieniu do po-
szczegolnych rodzajow ryzyka,

11)sprawuje nadzor nad zadzaniem ryzykiem braku zgodse rozumianym jako skutki
nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wgmnych oraz przytych przez
Bank standardow pagiowania, a take zatwierdza zalenia polityki Banku w zakre-
sie ryzyka braku zgodsoi, ocenia efektywni& zarzdzania ryzykiem braku zgodno-
SCi.

Zarzad Banku:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz akagdipisemnych strategii oraz
procedur dotyczeych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i konlinoyzyka w zakre-
sie:

a) systemu zaggzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgodoip
b) systemu kontroli wewgtrznej,



C) szacowania kapitatu wewtnznego, zargdzania i planowania kapitalowego,
d) dokonywania przegtibw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wdxzn
nego,

2) odpowiada za skuteczfiosystemu zagdzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgod-
nosci, systemu kontroli wewgtrznej, procesu szacowania kapitatu wetkznego i do-
konywania przeglddéw procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wgxznego
oraz za nadzér nad efektywdory tych procesow,

3) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesw aaekwatngci kapitatowej i
utrzymywania kapitatu wewtrznego oraz nadzor nad jego efektydaig, wprowa-
dzapc w razie potrzeby niezldne korekty i udoskonalenia,

4) wprowadza zatwierdzamprzez Rag Nadzorcz struktug organizacyjg dostosowam
do wielkasci i profilu ponoszonego ryzyka,

5) wprowadza podziat zadaealizowanych w Banku, ktory zapewnia niezal#¢ funk-
cji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzykd dziatalngci operacyjnej skutku-
jacej podejmowaniem ryzyka przez Bank,

6) zatwierdza rodzaje limitow wewtrznych oraz ich wysolkg dostosowasmdo akcepto-
wanego przez RgdNadzorcz ogolnego poziomu ryzyka Banku,

7) odpowiada za przejrzysto dziatah Banku, w szczegolsoi za politylke informacyjry
w zakresie dziatalrizi Banku, pozwalajca na ocen skutecznéci dziatania Rady Nad-
zorczej i Zarzdu Banku w zakresie zaygzania Bankiem, monitorowania stanu bezpie-
czenstwa dziatalnéci Banku i za ocepisytuacji finansowej Banku,

8) zapewnia zgodrig dziatania Banku z obowzujacymi przepisami prawa,

9) zapewnieniaze Bank prowadzi polityk stuzaca zarzdzaniu wszystkimi istotnymi ro-
dzajami ryzyka w dziatalrsgi Banku i posiada procedury w tym zakresie,

10)uwzgkdnia rezultaty badeprowadzonych przez audyt weytrzny SSO SGB oraz bie-
gtych rewidentéw przy podejmowaniu decyzji w ramaenzdzania Bankiem,

11)odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz akagdipolityki zmiennych skiad-
nikdw wynagrodza,

12)przekazuje Radzie Nadzorczej, okresowe informaciedstawiajce w sposob rze-
telny, przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wietkayzyka w dziatalnéci Banku.

Zarzagdzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez ppsgolnych cztonkoéw Zagdu w
ramach przypisanych im obayzkow, przy czym nadzor nad drugim poziomem gdzania
przypisany jest Prezesowi Zadu.

| 1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposéb ichealizacji |

1) Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kremlyych oraz ekspozycii
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ekspozyepbstugiwanych i restrukturyzowanych)

* wdrozenie systemu zagdzania ryzykiem kredytowym zapewrjeggo stabilny
rozwoj optymalnego jakeiowo portfela kredytowego;

» identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagn@a utraty ptynn€ci oraz wy-
ptacalndci diuznika poprzez wigciwa identyfikacg, administrowanie i zagrza-
nie ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowsai;
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» utrzymywanie jakéci portfela kredytowego Banku, wytanej udziatem kredytow
zagrazonych' w kredytach ogétem na poziomie niezsgym od 8 %.

+ utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naiesci zagrazonyct? od podmio-
tow sektora niefinansowego i instytucjgdowych lub samorgowych na pozio-
mie co najmniej 33 %;

* ograniczanie ryzyka utraty wakm aktywdw, wynikagcego z pozostatych (poza
kredytami) aktywéw Banku;

» ograniczanie ryzyka kredytowego wynike¢go z transmisji ryzyka powdanego
z czynnikamisrodowiskowymi (w tym ze zmiapklimatu), spotecznymi i zwgra-
nymi z zargdzaniem (czynniki ESG) na jakbekspozycji kredytowych oraz zdol-
nos¢ kredytobiorcy do obstugi zadtania;

* utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego pdatleedytowego w zakre-
sie uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

* bezwzgtdne przestrzeganie limitow gych ekspozycji okrdonych w CRR;

* wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zg@zania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipoteczindeekeda uwzgkdniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziakaneapisy dobrych praktyk
w zakresie zamdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymotapznie;

* prowadzenie dziatalci w zakresie zwizanym z udzielaniem kredytéw zabezpie-
czonych hipotecznie mgjej na celu utrzymanie zaamgavania na nieistotnym po-
ziomie;

* utrzymywanie udziatu portfela kredytéw zagooych zabezpieczonych hipotecz-
nie na poziomie nie waszym od 10% catego portfela kredytow zabezpieczZonyc
hipotecznie;

* zaangaowanie st W ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipoteczailesgmal-
nie do 75 % ich udziatu w portfelu kredytowym.

* zaangaowanie st W ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipoteczaiaieru-
chomdaciach mieszkalnych dla klientow detalicznych oprdogvanych statstop
procentovy lub okresowo statstop procentovg przy uwzgednieniu limitéw ogra-
niczapcych ryzyko stopy procentowej;

* wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zg@zania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktdeda uwzgkdniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziakaneapisy dobrych praktyk
w zakresie zagdzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

* prowadzenie dziataldoi w zakresie zwizanym z udzielaniem detalicznych ekspo-
zycji kredytowych majcej na celu utrzymanie zaargaania na nieistotnym pozio-
mie;

e utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspgizgagrazonych na poziomie
nie wyzszym od 8% catego portfela detalicznych ekspozyeidytowych;

* zaangaowanie s¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnield8s ich
udziatu w portfelu kredytowym.

! Wedtug wartéci bilansowej brutto.
2Wedtug wartdci bilansowej brutto z wykzeniem odsetek.
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Bank realizuje powssze cele strategiczne poprzez:

stosowanie odpowiednich standardow zawartych wlaegach kredytowych, w szczegél-
nosci dotyczcych oceny zdolniei kredytowej klientdw Banku oraz prowadzenia monit
ringu kredytow;

ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoggoneayka zabezpiecaesptaty kre-
dytéw, w szczegolniei weryfikacja ich wartéci i ptynnasci, zarowno podczas oceny wnio-
sku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego moinigi, ograniczanie ryzyka praw-
nego w procesie ustanawiania zabezpigcze

inwestowanie nadwyek zgromadzonyckrodkéw na lokatach w Banku Zrzesgajm lub
za pérednictwem Banku Zrzeszgjego w innych instrumentach finansowych w ramach
limitow ustanowionych w ramach Systemu Ochrony S8&8n)k zaktadaze maksymalna
kwota instrumentow finansowych, innychznmvyemitowane przez Skarb #&dwa lub

NBP nie mae przekroczy 175 % funduszy witasnych Banku.

utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywd charakterze bankowyin
utrzymywanie aktywéw obgronych najwyszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kre-
dytéw podmiotow niefinansowych na poziomie 80% udziatu w sumie bilansowej po-
wickszonej o zobowzania pozabilansowe udzielone dotyez finansowanfa
dostarczanie Zagdowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowegmaliwiaja-
cych podejmowanie osttnosciowych, zasadnych decyzji dotyeych dziatalnéci kredy-
towej Banku;

identyfikacg klientow prowadzcych dziatalné¢ gospodarcg lub rolnicz o podwyszo-
nym ryzyku ESG oraz anatizvptywu ryzyka ESG na zdoli§é kredytowg tych klientow,
na etapie udzielania kredytu lub przegitaia okresu kredytowania,

ograniczanie udzielania nowego finansowania kliento podwyszonym ryzyku ESG;
angaowanie s¢ Banku w brane, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletniévdad-
czenie oraz ustalanie limitdw koncentracji w pojecise brane;

ograniczeniegcznej kwoty daych ekspozycji do poziomu 200 % kapitatu podstawgave
Tier I,

ograniczeniegcznej kwoty zaangawania w jeden podmiot lub podmioty pazane do
poziomu 20 % kapitatu podstawowego Tier I,

ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodakjezpieczenia w postaci hipoteki po-
przez opracowanie i stosowanie odpowiednich staldsapos¢powania dotyczcych za-
rzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpiegzbrhipotecznie;

udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipoteczni®, klientom detalicznym w przypadku
ktérych poziom relacji wydatkow zgzanych z obstugzobowizan kredytowych i innych
niz kredytowe zobowizan finansowych do dochoddw tych klientow (wski DstP) nie
przekracza poziomow okilenych w poniszej tabeli:

3Aktywa o charakterze bankowym stangwktywa, nie wynikajce z dziatalnéci handlowej (zgodnie z definigj

zawarg w art. 92 CRR).

4 Definicja portfela zostata okilena w zasadach zajdzania ryzykiem kredytowym.
5 Definicja wskanika Dtl znajduje siw procedurze szczegdtowej dotycej zaradzania ryzykiem detalicznych

ekspozycji kredytowych.



Dochdd netto wniosko- Wskaznik
dawcy
PWP —przecietne wynagro- okres kredytowania Dtl / DStl nie wiecej niz
dzenie w sektorze przedsie-
biorstw
dochod < PWP okres <5 lat DsTI 40%
dochod > PWP okres <5 lat DsTI 50%
okres > 5 lat DsTI 50%

» stosowanie limitow LtV , na maksymalnym poziomie:
a. 80% przypadku ekspozycji kredytowych zabezpiegzbnna nieruchomo-

b.

h.

sciach mieszkalnych,

90% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpiegzbnna nieruchomo-
sciach mieszkalnych, gdy ex ekspozycji przekraczgga 80% LtV i kredyto-
biorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w fetnokadysrodkow na ra-
chunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowawyzotych diinych
papierach wart@iowych Skarbu Rsstwa lub NBP, przeniesienie oklenej
kwoty w ztotych lub w innej walucie na wiasitobanku, zgodnie z art. 102
ustawy - Prawo bankowe, przeniesiefr@lkow klienta zgromadzonych na ra-
chunku 11l filaru, w ramach systemu emerytalnegodj Indywidualnym Koncie
Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie Zabezgzenia Emerytalnego
(IKZE),

75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieegma nieruchomiei
komercyjnej przychodowej,

75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieegma nieruchomiei
komercyjnej pozostatej;

75% - w przypadku ekspozycji kredytowej awanej z finansowaniem gruntow
rolnych, ktére jednocZeie stanowd zabezpieczenie udzielonej ekspozyciji kre-
dytowej,

80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieegma nieruchomii
komercyjnej, gdy og¢ ekspozycji przekraczgga 75% LtV jest odpowiednio i
kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenfermie blokadysrod-
kéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw narderavanych w ztotych
diuznych papierach wargoiowych Skarbu Rsstwa lub NBP, przeniesienie
okreslonej kwoty w ztotych lub w innej walucie na wiasddanku, zgodnie z
art. 102 ustawy - Prawo bankowe, przeniesigroelkow klienta zgromadzo-
nych na rachunku 11l filaru, w ramach systemu erta@nggo tj. na Indywidual-
nym Koncie Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym KaecZabezpieczenia
Emerytalnego (IKZE)

do 100% wdcznie w przypadku gwarantowanego kredytu mieszkeejm

Bezpieczny kredyt 2%;

wskazniki wymienione w lit. a-g ulegajobnizeniu 0 5 p.p. jeeli diuga¢ okresu
zaangaowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowepfracza 20 lat;

kierowanie oferty kredytow hipotecznych gtownieldientow detalicznych, preferowanie
zabezpiecze hipotecznych w postaci nieruchofeo mieszkalnych stosowanie maksy-
malnego okresu kredytowania do 25 lat;
stosowanie ostimego poddicia do wycen nieruchondoi, m.in. poprzez:
a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow ipospcych odpowiednie
przeszkolenie;



b) zlecanie ponownych wycenzgi w ocenie Banku wartd nieruchoméci obnizyta
si¢ 0 10 p.p. i jeeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieraud$ci pomniej-
szap podstaw naliczania rezerw celowych i odpiséw aktualiyjch dotyczacych
odsetek;

» stosowanie rotacji rzeczoznawcéw gikpwych przy wycenie nieruchoréd, zgodnie z
regulacjami wewetrznymi (Zasady zagdzania ryzykiem EKZH);

* przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detaliczrgkspozycji kredytowych na
5 lat;

* udzielanie kredytow detalicznych tym klientom wypadku ktorych wskanik Dtl (ekspo-
zycje kredytowe podlegage Rekomendacji T) oraz wskak DStI, (ekspozycje kredytowe
podlegagce Rekomendacji S) nie przekracza

* udzielanie kredytow detalicznych tym klientom wygadku ktérych poziom relacji wydat-
kow zwigzanych z obstugzobowhzan kredytowych i innych i kredytowe zobowizan
finansowych do dochodéw tych klientow (wskik Dtl®) nie przekracza:

Dochéd netto wniosko- Wskaznik
dawcy
PWP —przecietne wynagro- okres kredytowania Dtl / DStl nie wiecej niz
dzenie w sektorze przedsie-
biorstw
okres < 5 lat Dtl 50%
dochdd < PWP DsTI 40%
okres < 5 lat Dtl 65%
dochéd > PWP DsTI 50%
okres > 5 lat DsTI 50%

2) Ryzyko zarzadzania ekspozycjami kredytowymi i nieobstugiwanymi

Celem strategicznym zadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restruktomyanymi jest
zapewnienie wrednim terminie realizacji celéw zgdanych z oczekiwanym poziomem port-
fela zagraonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgadnigmogami IPS-SGB oraz
zatazeniami planu finansowego Banku i Westiznego Planu Naprawy ¢eli Bank taki rea-
lizuje)

Do gtownych zadaw zakresie zaglzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restruktoryz
wanymi w Banku, nale:
1. staranne identyfikowanie i sprawozdawania ekspozyepbstugiwanych i restruktu-
ryzowanych;
2. ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanieipmu redukcji NPE;
3. dostarczanie Zagglowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temataktych i pro-
gnozowanych wielkéi portfela NPE i FBE oraz udziatu tych ekspozyejportfelu
Banku ogdétem, w tym w podziale na poszczegélnef@erkredytowe i produktowe;
4. dostarczanie Zagdowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielkbmigracji do
portfela NPE oraz czynnikow wptywggych na wielké¢ tych migracii;
5. analiza efektywngci i skutecznéci stosowania dziatarestrukturyzacyjnych i windy-
kacyjnych w tym poprzez popravklasyfikacji ryzyka, sptaty, sprzedaortfela NPE,
odpisania, umorzenia;

8 Definicja wskanika Dtl znajduje siw procedurze szczego6towej dotycej zaradzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych.



raportowanie wynikdw oceny oraz adekwatidkapitatowej Zarzdowi i Radzie Nad-
zorczej;

wykorzystywanie przez Zagd i Radt Nadzorcz wynikoéw audytéw wewetrznych i
zewrgtrznych do biegcego zarzdzania i nadzoru nad portfelem.

3) Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjneg@nulga:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

optymalizacy efektywndaci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimai&zo
nie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przycmmpowstawania;
racjonalizac} kosztow;
zwickszenie szybkii oraz adekwatrii reakcji Banku na zdarzenia od niego nieza-
lezne;
automatyzagj procesow realizowanych w Banku, pozwatajw sposob bezpieczny
zredukowa ryzyko wynikapce z bédow ludzkich;
wdraozenie efektywnej struktury zagdzania ryzykiem operacyjnym, w tym oklenie
rol i odpowiedzialnéci w zakresie zagtizania ryzykiem operacyjnym.
w zakresie ryzyka powierzania powierzania czysehpodmiotom zewgirznym, skla-
syfikowanych jako outsourcing, jest powierzaniergagci w sSposob zapewnigy:
a. ciaggte i niezakidcone ich dziatanie, zwlaszcza w pedku powierzania funkciji
krytycznych lub istotnych;
b. brak niekorzystnego wptywu na:
I. prowadzenie przez Bank dziatafigozgodnie z przepisami prawa,

ii. ostrazne i stabilne zagzanie Bankiem,

lii. skuteczné&¢ systemu kontroli wewgirznej w Banku,

iv. mozliwos¢ wykonywania obowjzkow przez biegtego rewidenta upo-

waznionego do badania sprawoadamansowych Banku,
V. ochrorg tajemnicy prawnie chronione;.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracaviandraenie:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7

8)
9)

systemu zargdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profizyka Banku;
systemu zamgzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stwoieéwmltury organi-
zacyjnej wspierajcej efektywne zrgdzanie ryzykiem operacyjnym;
skutecznego systemu kontroli weptnznej pozwalacego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowai (w szczegolngci w obszarach najbardziej
naraonych na ryzyko);
zachowanie nafgytej starannéci przy wyborze ustugodawcy;
odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technaiegych) wspierajcych
w sposoéb bezpieczny dziatakédBanku i przetwarzane przez niego informacije;
monitorowania ustugodawcy oraz jakoswiadczonych przez niego ustug w trakcie
trwania umowy;
procedur opisugcych istniejce w Banku procesy, ktore regularniedostosowywane
do zmieniagcych warunkdéw otoczenia wewinznego i zewgtrznego;
planéw awaryjnych i planow zachowaniagibsci dziatania Banku oraz ich testowanie;
zapewnienie sobie mitwosci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing w
przypadkach, w ktérych realizacja umowy stanowraagnie dla realizacji celow okre-
slonych w ust.2 w szczegolea w wyniku:

a. niewykonaniawiadczenia ze strony dostawcy ustug,
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b. pogorszenia jakei wykonywanej funkcji oraz rzeczywistych lub potginych
zaktoceh dziatalngci spowodowanych niewdaiwym wykonaniem funkcji lub
jej niewykonaniem,

c. istotnego zagreenia dla odpowiedniego iggtego wykonywania danej funkcji

10)posiadanie udokumentowanej strategii $gig w przypadku outsourcingu krytycznych
lub istotnych funkgciji.

4) Ryzyko prania pieniedzy (ML) i finansowania terroryzmu (TF)

Celem strategicznym, w zakresie przeciwdziatanieyky ML/TF, jest zapobieganie sytua-
cjom, w ktérych Bank zostanie wykorzystany przezegtpcow, terrorystow i wszelkie inne
strony do przeprowadzania transferéw oraz lokowaredkow finansowych zwgzanych z
przestpczacia i terroryzmem, co pozwoli na zgkiszenie poziomu bezpieadmdwa Banku i
jego klientow.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryayk#@TF, o ktorych mowa w ust. 2, poprzez
nastpujace dziatania:
1) w obszarze organizacyjnym i zadczym:

a. zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnepdziatu zad@ w szcze-
goIndéci zapewniaicych przeciwdziatanie konfliktom intereséw wynikaj
cym z braku rozdzielenia funkcji operacyjno — wykwaitzych oraz nadzoru i
kontroli w procesie AML/CFT,

b. zapewnienie odpowiedniej wiedzy i umiggjosci, poprzez odpowiedni proces
szkoleniowy w zakresie ryzyka ML/TF, dla kadry kiemiczej wyzszego szcze-
bla oraz pracownikow sprawagych zadania w ramach AML/CFT na pierw-
szym i drugim poziomie zagdzania ryzykiem,

c. zapewnienie zgodsoi dziatalngci Banku oraz jego pracownikow i innych
0s6b wykonujcych czynnéci na rzecz Banku z przepisami o przeciwdziataniu
praniu pien¢gdzy oraz finansowaniu terroryzmu,

d. przekazywanie w imieniu Banku zawiadoimnie okoliczngciach, ktore mog
wskazywa podejrzenie popetnienia przgsstwa prania piendzy lub finanso-
wania terroryzmu,

e. okreilenie oraz wdrzanie standardéw i wymogow w zakresie realizacji- pro
gramu ,poznaj swojego klienta”, stosowatiadkéw bezpieczestwa finanso-
wego oraz oceny ryzyka klienta,

f. kontrola oraz nadzor nad peapracownika odpowiedzialnego w Banku za ob-
szar AML/CFT,

g. raportowanie z obszaru AML/CFT do Organdw Banku,

h. sporadzanie i aktualizowanie oceny ryzyka instytuciji;

2) w obszarze biznesowym (obstugi klientow, przeprdzeania transakcji):

a. analiza ryzyka klienta, nadawanie oceny oraz staswevuzalenionych od tej
oceny odpowiednickrodkéw bezpieczestwa finansowego podczas nany-
wania stosunkéw gospodarczych lub przeprowadzasnsakciji, w tym trans-
akcji okazjonalnej z klientem, a tak w czasie trwania stosunkéw gospodar-
czych;

b. monitorowanie wspotpracy z klientem i weryfikowan@y transakcje klienta
s3 zgodne z wiedg Banku o Kkliencie oraz zgtaszanietpliwosci i podejrzé
wobec klientéw i transakcji do przedonych,

c. realizowanie programu ,poznaj swojego klienta”,
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j.

nienawgzywanie stosunkéw gospodarczych lub nieprzeprowadzsansakcji
okazjonalnej wobec klientéw, ktérym na podstawierycryzyka prania piegi
dzy lub finansowania terroryzmu przyznana zosta#edoria nieakceptowal-
nego ryzyka lub w przypadku kiedy powtd inne uzasadnione podejrzenia; po-
wigzania klienta z procederem prania peeialy lub finansowania terroryzmu;
podejmowanie decyzji, na odpowiednim szczeblu dgaym, o nawazaniu
lub utrzymywaniu stosunkow gospodarczych z osolzmugcymi ekspono-
wane stanowiska polityczne (PEP), cztonkami rodoisgby zajmujcej ekspo-
nowane stanowisko polityczne oraz osobami znangka pliscy wspotpracow-
nicy osob zajmujcych eksponowane stanowisko polityczne oraz stosmwa
wymogow ustawowych odsnie intensyfikacji stosowaniarodkéw bezpie-
czeastwa finansowego w odniesieniu to tych kategoriilps

nienawgzywanie lub nieutrzymywanie stosunkéw gospodarczyghodmio-
tami powhzanymi z pastwem trzecim wysokiego ryzyka zidentyfikowanym
przez Komisg Europejsk w akcie delegowanym prayym na podstawie art. 9
dyrektywy 2015/849

w przypadku zlecenia przez klienta Banku transdkgjiotrzymania transakcji
z paastwa o ktérym mowa w § 33 ust. 3 pkt 2) lit f) wsgana jest zgoda kadry
kierowniczej wyszego szczebla na kontynuowanie stosunkow gospogatdrc
z tym klientem, a po uzyskaniu zgody stosowanie @zmychsrodkow bez-
pieczéstwa finansowego.

realizowanie i organizowanie procesu AML/CFT w Bank

informowanie pracownika odpowiedzialnego w Bankwbazar AML/CFT o
wszelkich transakcjach, ktore wzbudgz@jodejrzenia prania piegdzy lub fi-
nansowania terroryzmu,

prawidtowe zapisywanie informacji o transakcjach delow raportowania do
GIIF oraz nadzor w tym zakresie nad pracownikankiothmjgcymi rozliczeh;

3) w obszarze nadzoru, monitoringu i analizy:

a.

biezace monitorowanie i analiza transakcji w systemi&aovgystywanym przez
Bank dla potrzeb AML/CFT celem typowania transakdjlientow podejrza-
nych o pranie piendzy lub finansowanie terroryzmu,

nadzor nad procesem oceny ryzyka prania pigyi lub finansowania terrory-
zmu zwhzanego z klientem, dokonywanym w Banku podczas grwiania
stosunkéw gospodarczych z klientami oraz w trakzietrwania lub przepro-
wadzania transakcji okazjonalnej,

przekazywanie danych do GIIF i wspotpraca z Gll&zoorganamécigania w
realizowaniu programu AML/CFT,

nadzorowanie danych zawartych w systemie wykorayatym przez Bank dla
potrzeb ALM/CFT w celu weryfikacji ich prawidtowoi,

wydawanie zaledei rekomendacji w celu uswia stwierdzonych nieprawi-
dtowosci w zakresie programu AML/CFT,

dokonywanie oceny podatéw produktow na pranie piegdzy oraz finansowa-
nie terroryzmu,

merytoryczne wsparcie dla jednostek/komérek organyimych Banku odpo-
wiedzialnych za proces przeciwdziatania praniu igigzy oraz finansowania
terroryzmu,

realizacja procesu szkoleniowego dla pracownik@mngstek/komoérek organi-
zacyjnych Banku,

nadzoér nad procesem nadawania i zmiany kategankey,

11



J.  nadzér nad stosowaniefrodkéw bezpieczestwa finansowego podczas nawi
zywania stosunkow gospodarczych z klientem, agak czasie jej trwania oraz
podczas przeprowadzania transakcji okazjonalnej,

k. nadzor nad prawidlowym zapisywaniem informacji ansakcjach przekracza-
jacych kwot graniczm w celu ich prawidtowego przekazywania do GIIF;

4) w obszarze technologii i systemow informatycznych:

a. wdrazanie i aktualizowanie systemow informatycznycligbych realizacji pro-
gramu AML/CFT,

b. zapewnienie prawidtowej parametryzacji oraz funkejogci systemow stig-
cych do: rejestrowania wymaganych przepisami tiajsaejestrowania da-
nych klientow Banku, oceny ryzyka klienta, monitwemia i analizy transakcji,

C. wspotpraca z Bankiem Zrzesgzeym w zakresie wskazanym w lit. a) — b).

5) Ryzyko ptynnosci
Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptysmobejmug:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykeania zobowjzan w toku
normalnej dziatalngci Banku lub w innych warunkach, ktore pman przewidzié,
bez konieczngi poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwiasze powodu czynnikdw we-
wnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutepzmpéanu awaryjnego na wy-
padek wysipienia takiej sytuacji,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1. utrzymywanie przez Bank nadwki aktywOw nieobcizonych na minimalnym
poziomie stanowgicym zabezpieczenie na wypadek zrealizowariagcnariu-
szy warunkow skrajnych ptyngoi w ,horyzoncie przgycia” wynoszcym 30
dni (tolerancja ryzyka ptynriai);

2. realizowanie strategii finansowania;

a. gtownym zrédtem finansowania dziataldo Banku g depozyty pod-
miotow niefinansowych oraz instytucjiggowych i samorgdowych;

b. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych manyskiwania i
utrzymywania depozytéw;

c. Bank dostosowuje skaldziatania do mdiwosci zapewnienia stabil-
nego finansowania;

d. Bank zaktada mdiwos¢ pozyskiwania dodatkowyrrddet srodkow z
Banku Zrzeszarego na zasadach i w zakresieztivaosci Banku Zrze-
Szajceqo;

e. w sytuacji awaryjnej, dodatkowymrédiem finansowania magbyc¢
srodki uzyskane w ramach Minimum Depozytowego lulnduszu Po-
mocowego na zasadach aktomych w Umowie Systemu Ochrony SGB,
a take pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym BaRkl-
skim.

3. pozyskiwanie depozytéw o miwie dtugich terminach wymagalidoi, tak aby
Bank mégt otwiera po stronie aktywnej pozycje o dgzym horyzoncie czaso-
wym;

4. utrzymywanie wymogu pokrycia ptynéa (wskanika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskanika NSFR) przynajmniej na poziomie ofmym w Gru-
powym Planie Naprawy jako poziom ostrzegawczy;
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5. finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow pksdaonych o magek
trwaty przez depozyty powkszone o fundusze wtasne z zachowaniem limitu
przyjetego w Systemie Ochrony;

6. utrzymywanie ptynnéciowej struktury bilansu na poziomie zapewsigm
wystepowanie nadwski skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasy-
wami w okresie do 1 roku oraz nadiky skumulowanych pasywéw nad sku-
mulowanymi aktywami w okresie powsj 1 roku ;

7. zapewnienie globalne] wyptacakw Banku, oznaczagej posiadanie skumulo-
wanej luki ptynndéci (bez uwzgidnienia zobowgzan pozabilansowych udzie-
lonych i otrzymanych oraz funduszy wtasnych w paasgiy na poziomie nieu-
jemnym,;

8. dywersyfikacjazrédet finansowania poprzez ograniczanie udziedalkow du-
zych deponentéw;

9. dazenie do podnoszenia stabifeozrodet finansowania gtdwnie poprzez pozy-
skiwaniesrodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnegcaraz po-
przez wydhianie terminéw wymagalrsoi;

10.identyfikacja wszelkich zag#en zwigzanych z ryzykiem utraty ptynso w za-
leznoéci od stwierdzonego charakteru zaggnia posipowanie wedtug proce-
dur awaryjnych okrdonych w obowazujgcych w Banku zasadach zaazania
ryzykiem ptynndgci.

6) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procegjtolejmuj:

1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmaonrynkowych stop procen-
towych;

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop proceytb poprzez doskonalenie na-
rzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktukyyavéw i pasywow wraliwych
na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionjiatitéw opisanych w we-
wnetrznej procedurze dotygeej zasad zagelzania ryzykiem stopy procentowe.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do febat bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wgiwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania povigj 1 roku;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktow klientowskich stop bazdwyicpostaci stawek wtasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawajvtaszcza dla aktywow
wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktow depozytowych, ktéryoprocentowanie uzate
nione bytoby od stawek rynkowych (stop rynkwedrybankowego);

c) dazenie do wypracowywania jak nagiiszych przychodow pozaodsetkowych.

7) Ryzyko walutowe
Cele strategiczne w zakresie dziatdlriavalutowej obejmuy:
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5) obstug klientow Banku w zakresie posiadanych upradwniglutowych;

6) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugiakresie prowadzenia rachun-
kéw walutowych bieagcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji gleavow
otrzymywanych i wysytanych za gragioraz wykonywania innych czyngm obrotu
dewizowego za poednictwem Banku Zrzeszaego;

7) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dgzenie do utrzymania domkitych indywidualnych pozycji walutowych,
tak aby pozycja walutowa catkowita nie przekrocZ8a funduszy wtasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zeaacym polegajcych na za-
gospodarowywaniu nadvgk srodkdéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie gnelparakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywow ptynnych w walutadbcgch ktore zaspokgjwy-
ptywy netto w danej walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry orazisty wspotprae w tym zakresie z Bankiem Zrze-
Szapcym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialmy

8) Ryzyko kapitatowe
Bank zobowizany jest do utrzymywania:

1) kapitatu zataycielskiego w wysok&ri nie nizszej niz rownowarté¢ 1.000.000 euro,
przeliczonej wedtug kurséredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polskk; ob
wigzujagcego w dniu sprawozdawczym;

2) sumy funduszy wtasnych na poziomie niesgym ng wyzsza z nagpujacych wartdci:

a. kapitat regulacyjny,

b. kapitat wewntrzny;

3) wspotczynnikow kapitatowych na poziomie co najmmngimum regulacyjnego powkszo-
nych o wymag pajczonego bufora:

a. wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | - 5,5%wvpgkszony o wymaog pat
czonego bufora w wysoka 2,5 pp., tj. razem 8,0%;

b. wspotczynnik kapitatu Tier | - 6% pogkszony o wymaog patzonego bufora w
wysokaci 2,5 pp., tj. razem 9,5%;

c. taczny wspétczynnik kapitatowy - 8% pogitszony o wymaog patzonego bufora
w wysokaci 2,5 pp., tj. razem 11,5%.

Uwzgledniagc wymagane poziomy wspoétczynnikow kapitatowych ékoee w ust. 1 i ko-
nieczn@¢ zachowania poziomu ostmoosciowego Bank przyjmuje nagiujgce poziomy
wskaznikow kapitatowych:

1) wspoitczynnik kapitatu podstawowego Tier | — 11%;

2) wspotczynnik kapitatu Tier | — 12,5%;

3) tgczny wspotczynnik kapitatowy — 15,5%

Dodatkowo, poszczegolne poziomy wspotczynnikgwyawickszane o bufor antycykliczny.

Diugoterminowe cele kapitatowe Banku:
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N

9.

10.

11.

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury orazesyatycznego wzrostu fundu-
szy wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju praxeaej dziatalnéci;

ograniczenie wyznaczanigcknej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajéw ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zaetou braku prowadzenia dziatakoo
handlowej;

obciazenie kapitatem wewgtrznym funduszy witasnych na maksymalnym poziomie
80%; tym samym posiadanie wegtrznego wspotczynnika kapitalowego na minimal-
nym poziomie 10%;

dazenie do takiej struktury funduszy Tier |, aby kaprezerwowy stanowit 70% kapi-
tatu Tier I;

dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ogmemnee pakietu udziatébw jednego
cztonka do 5% funduszu udziatowego; ekgzenie pakietu udziatow powsj 5% fun-
duszu udzialowego wymaga zgody Spotdzielni;

przekazywanie na fundusze wiasne minimum 70% nakivbflansowej;

posiadanie zaangawania w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzegzago na po-
ziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku ;

ograniczenie jednostkowego zaangaania kapitatowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpigcizzaktadach reasekuracji w taki sposéb, aby
umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tyhikustanowito zagrenia dla ce-
6w okreslonych w pkt 3, 4 i 5;

nie angaowanie s¢ kapitatowe w podmioty daace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyptkiem Banku Zrzeszagego;

utrzymywanie funduszy wiasnych i zobeza kwalifikowalnych w wysokéci réwnej

co najmniej obowjzujagcym Bank poziomom MREL-TREA i MREL-TEM,;
utrzymywanie wskanika dzwigni co najmniej na poziomie 3,3%.

9) Ryzyko braku zgodndci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgécdrabejmug:

1)

2)
3)

zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepispraiva, regulacjami wevetrz-

nymi oraz standardami rynkowymi ;

zapewnienie zgodrioi regulacji wewgtrznych Banku z przepisami zegtrenymi;

dazenie i dbaté¢ o:

a) wizerunek zewegtrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufanibliganego,

b) pozytywny odbiér Banku przez klientéw,

C) przejrzysté¢ dziatar Banku wobec klientow,

d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikagj se z Bankiem, dobrze zorganizo-
wanej wewgtrznie dla realizacji wspolnych celéw wytyczonyalzge Bank,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)
3)

4)

identyfikacg, ocer, kontrok, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzykakor
zgodndci;

projektowanie i wprowadzenie bagaych na ocenie ryzyka braku zgodoiomecha-
nizmow kontroli ryzyka braku zgodid;

sprawne i skuteczne podejmowanie dzialaprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnéci;

systematyczne podnoszenie kompetencji komorkigtsdizaci.
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2. Metody pomiaru poszczegolnych rodzajow ryzyka, stasvane limity ograniczajgce
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczeograniczajacych ryzyko, opis innych me-
tod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

1) Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziom

a) indywidualny
b) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiedropmpzez:

a) wycere kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodni@ozporzdzeniem
Ministra Finansow,
b) dla portfela kredytowego:

ocerg struktury podmiotowej, rodzajowej i jakmiowe]j portfela kredytowego,
ocerg poziomu wskanika kredytéw zagrionych,

ocery udziatu kredytéw restrukturyzowanych w portfeleéytowym,

ocerg wielkosci salda rezerw celowych w poréwnaniu wielgia wyniku
na dziatalnéci bankowej i wielkdécig wyniku finansowego Banku,

ocerg stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagroych,

ocery wartaici odzysku z zabezpieazeraz poziomu pokrycia kredytow zabezpie-
czeniami,

monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikdweyka,

analiz ryzyka wynikajcego z zaangawan wobec podmiotow, o ktdrych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

analiz ryzyka kredytowego z tytutu koncentraciji,

ocerg skali stosowanych odgistw od warunkow kredytowania i ich wptywu na ry-
zyko,

przeprowadzaniu testéw warunkéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tystandardéw kredytowych
dotyczicych oceny zdolni kredytowej,

stosowanie zabezpieazsptaty kredytow,

stosowanie systemu limitow,

posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnylemow kredytowych

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosujecpagice limity:

Rodzaj limitu wartosé

Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitatlu Trier |- administracja publiczna i oba naro{ max 200 %
dowa; obowizkowe zabezpieczenia spotec

Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitah Trier | — budownictw

max 25 %

Limit koncentracji branowych w odniesienit max £ %
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do kapitatu Trier | — dostawa wody, gospodarowaie-

kami i  odpadami oraz dzialalfio zwigzana

z rekultywacy

Limit koncentracji branowych w odniesieniu

do kapitalu Trier | — dziatalké finansowa max 20 %

I ubezpieczeniow

Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitatu Trier | — dziatalr$é profesjonalna, naukows:
techniczn

anax 5 %

Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitatu Trier - dziatalrié w zakresie ustug admin
strowania i dziataln@& wspieragce

]-max 5 %

Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitatu Trier | — dziatalrsé zwigzana z kultug, roz-
rywka i rekreacy

max 5 %

Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitatu Trier | — dziatalr$é zwigzana z obstugrynku
nieruchomeci

max 10%

Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitalu Trier | — dziatalrké
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomiczr

Zwigzana

max 15 %

Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitah Trier | — edukac;j:

max 5%

Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitah Trier |1 — gdrnictwo i wydobywani

max 5%

Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitatu Trier | — handel hurtowy i detaliczmgprawa
pojazdéw samochodowych, ygzapc motocykl

max 30%

Limit koncentracji branowych w odniesieniu

0,

do kapitah Trier | — opieka zdrowotna i pomcspoteczn max 15%
Limit koncentracji branowych w odniesieniu

) : . max 10%
do kapitah Trier | — przetwdrstwo przemystov
Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitatu Trier | — rolnictwo, kmictwo, towiectwo| max 25%
I rybactwc
Limit koncentracji branowych w odniesieniu

) : . max 15%
do kapitah Trier | —transport i gospodarka magazynt
Limit koncentracji branowych w odniesieniu
do kapitatu Trier | — wytwarzanie i zaopatrywanienergée max 5%

elektryczm, gaz, pag wodmg, gomca wode i powietrze
do uktaddéw klimatyzacyjnyc

Limity koncentracji zabezpiecaen odniesieniu uznaneg
kapitatu— gwarancje, paiczenia

(0]

max 20%

Limity koncentracji zabezpiecaen odniesieniu uznaneg
kapitalu— przewtaszczeni

(0]

max 10%

Limity koncentracji zabezpiecaen odniesieniu uznaneg
kapitatu— pozostate zabezpiecze

(0]

max 300%

Limity koncentracji kredytow w portfelu kredytowym

podmioty gospodarcz

max 70%
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Limity koncentracji kredytow w portfelu kredytowymjed-

. : max 40 %
nostki samorgdu terytorialneg
Limity koncentracp kredytow w portfelu kredytowym max 60 %
osoby fizyczn
lelty koncentracji kre_dytow w portfelu kredytowym max 20%
podmioty szczebla publiczne
Limit udziatu ekspozycji kredytowych zabezpieczamys- | max 80%
potecznie, ktérych celem kredytowania nie jest utho-
maos¢ EKZH facznie
Limit udziatu ekspozycji kredytowych zabezpieczamys- | max 80%
potecznie, w ktérych zabezpieczeniem jest nieruadém
komercyjna w EKZH4cznie
Limit udziatu ekspozycji kredytowych zabezpieczamys- | max 80%
potecznie, dla ktérych okres trwania umowy jeststhy niz
2C lat w EKZH tacznie
Limit udziatu ekspozycji kredytowych zabezpieczamys- | max 20%
potecznie oprocentowanych gtatstom procentovd
w EKZH tacznie
Limit udziatu ekspozycji kredytowych zabezpieczamys- | max 20%
potecznie oprocentowanych okresowo gsigtop procen-
towg w EKZH tacznie
Limit udziatu gwarantowanych kredytéw mieszkanioWwyanax 20%
w EKZH tacznie
Limit udziatu kredytow gotéwkowych kapitale Tier max2:t%
Limit udziatu limitbw w ROR wkapitale Tier max 2%
Limit udziatu kart kredytowych \kapitale Tier max %0
Limity dla sumy ekspozycji kredytowych udzielonyako-| max 20%
bom, o ktérych mowa w art. 79a ustawy Prawo bankewe
odniesieniu do kapitatu Tier
Limit indywidualnie istotnych zaangawan w odniesieniy max 150%
do kapitatu Tier (pow. 5% kapitatu Tier | dla podmiotu lub
grupy podmiotow
Limit duzych zaangzowan w odniesieniu do uznanego Kamax 85%
pitatu (pow. 10% kapitatu Tier | dla podmiotu lub grupy
podmiotéw
Udziat kredytéw zagrionych w portfelu kredytowym max 8%
Udziat portfela kredytow podmiotow niefinansowychsur
mie bilansowej powkszonej o zobowzania pozabilant max 80%
sowe udzielone dotygee finansowani
Udziat ekspozyciji kredytowych Banku zabezpieczonlyieh
potecznie w gcznej wartdéci ekspozycji kredytowych za-max 2%
bezpieczonych hipoteczniesektorze bankowy
U.d2|a+ ekspozycji kredytowych zabezpieczonych repat max 75%
nie w portfelu kredytowy!
Udziat zagraonych ekspozycji kredytowych zabezpieczo-
nych hipotecznie w portfelu ekspozycji kredytowyabez-| max 10%

pieczonych hipotecznie ogok

18




Udziat detalicznych ekspozyciji kredytowych Bankdiaez-
nej wartagci detalicznych ekspozycji kredytowych sektomraax 2%
bankoweg
Udziat detalicznych ekspozyciji kredytowych w poldfire- max 10%
dytowynr
Udziat zagraonych detalicznych ekspozyciji kredytowych

. ) X max 8%
w detalicznych ekspozycjach kredytowych ogotem
Ud2|ai_ krgdytow udzu'elonych w konsorcjum bankowym max 150%
w odniesieniu do kapitatu Trier |
Udziat kredytéw, dla ktérych ryzyka zgdane
z czynnikamirodowiskowymi, spotecznymi i zekanymi

: . i o max 10%

z zaradzaniem negatywnie wptywapa sytuag finan-
sowg kredytobiorcow w kredytach i zaliczkach
wskaznik orezerwowania min 33%
wskaznik NPL max 5%

2) Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa sidwoch punktow widzenia:

a)
b)

na podstawie incydentéw/zdafzeperacyjnych, ktore miaty miejsce
na podstawie oceny zdarze&tdre mog zaistnié/zdarzé potencjalnych,

W oparciu o:

e ,mape ryzyka operacyjnego”,
* testy warunkow skrajnych,

* Kluczowe Wskaniki Ryzyka,
* samooce@ryzyka,

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)

h)

wdrozenie regulacji wewgtrznych opisujcych realizowane w Banku procesy,
systemy i oferowane Klientom produkty,

planowaniu dziatalniwi z uwzgbkdnieniem maliwosci wystpienia zdarze
operacyjnych,

wykorzystanie i wytkowanie baz danych o zdarzeniach operacyjnych,
zarmdzanie projektami uwzgliniagce maliwosci wyshpienia zdarzé
operacyjnych

zlecenie wykonywania czyndo nalezacych do zakresu dziatania Banku
podmiotom zewstrznym o niskim poziomie ryzyka operacyjnego ,
zabezpieczenie prawne wierzytédoio Banku wynikagce z uméw z klientami i
kontrahentami;

ubezpieczenie na wypadek zdarzeperacyjnych, zapewnige utrzymywanie
ryzyka operacyjnego na poziomie nie zagjacym bezpieczgstwu funkcjonowania
Banku

wydawanie rekomendacji lub zalécetore pozwalaj korygowanie, eliminowanie,
zapobieganie, minimalizowanie skutkow ryzyka;
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i) plany zachowania ggtosci dziatania zawiergpe ustalone i udokumentowane
procedury pospowania w przypadku wygpienia sytuacji kryzysowej, aolz
zdarzé operacyjnych; plany te winny uwzginiat wszystkie kluczowe zasoby
niezlydne do zachowania dziataku.

]) zarazdzanie ryzykiem bezpiecastwa systemow teleinformatycznych

k) stosowanie mechanizmow kontrolnych (m.in. wprowagzew Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji ,na drugreke”, regularne przeprowadzanie kontroli
wewretrznych),

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosujespagte limity:

Rodzaj limitu wartosé
llo$¢ nowych pracownikov Max 3 0s. w kwarta
llo$¢ zwolnionych pracownikd Max 3 0s. w kwarta
Kwota niedoborow kasowy: Max 500 zt w kwartal
llo$¢ niepoprawnie zrealizowanych dyspozycji Klie Max 15 w kwartal
llos¢ umbéw kredytowych gdzie stwierdzono braki w dddax 15 w kwartale
kumentac]
Dosepnasé systemu bankowe Max 12 godz. w kwarta
Dosepnas¢ systemu bankowai elektroniczne Max 48 godz. w kwarta

Doskpnas¢ sieci bankomatédw -$rednia  miesiczna| Max 48 godz.
liczba godzin niedogpnasci w przeliczeniu na 1 banko-

mal
Liczba aktow wandalizrir Max 1 w kwartal:
Dosepnasé systemu wymiany SET E Max 6 godz. w kwarta

Rodzaj limitu wartaosé
Maksymalna kwota strat w wyniku zdafize kategoriii Max 5000 zi
oszustwo wewetrzne w okresie 12 miegiy.
Maksymalna kwota strat w wyniku zdafize kategoriii Max 20000 zi
0Sszustwo zewgtrzne w okresie 12 miesgiy.
Maksymalna kwota strat w wyniku zdafizekategorii Za{ Max 5000 zi
sady dotyczce zatrudnienia oraz bezpieagevo w miej-
scu pracy w okresie 12 miesy.
Maksymalna kwota strat w wyniku zdafize kategoriii Max 7000 zi
Klienci, produkty i praktyki operacyjne w okresi2 tie-
siecy.
Maksymalna kwota strat w wyniku zdafze kategoriii Max 40000 zi
Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi w okresie (12
mieskcy.
Maksymalna kwota strat w wyniku zdafizekategorii Za{1 Max 85000 zi
ktdcenia dziatalnéci Banku i awarie systemow w okresie
12 miesgcy.
Maksymalna kwota strat w wyniku zdafize kategoriii Max 120000 zi
Wykonywanie transakcji, dostawa i zadzanie proce;
sami operacyjnymi w okresie 12 migsy.

3) Ryzyko ptynnosci
Bank zarzdza, w tym mierzy ryzyko ptynioi w trzech horyzontach czasowych:
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a) pltynncici dziennej,

b) ptynnaici krotkoterminowej (do 30 dni) — stogujprzeptywy pienjzne,

c) plynncici strukturalnej (wynikajcej z wszystkich aktywow, pasywow i pozycji
pozabilansowych, w tym ptynsdoi srednio- i dlugoterminowej) — stosigj;

* ocery stabilngci zrodet finansowania dziataldol Banku, w tym zwtaszcza de-
pozytow (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaienie od finansowania dych
deponentéw, oséb wewimznych),

* zestawienie urealnionych terminow ptaioioaktywow, pasywow i zobowzan
pozabilansowych — Lukptynnasci,

* analiz wskanikéw ptynnagciowych,

* ocerg poziomu aktywow ptynnych,

e testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko ptynkoi poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) monitorowanie i reagowanie na sygnatly wczesnega&gania,

c) utrzymywanie aktywOw nieobgionych zabezpieczggych sytuagj kryzysows w
okreslonym ,horyzoncie przegycia” wynosacym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjrgieiméw ptynndci.

W obszarze ryzyka ptyndoi Bank stosuje nagbujgce limity:

Limit luki niedopasowania do 1 miesigca Min 1,0

Limit luki niedopasowania do 3 miesiecy Min 0,9

Limit luki niedopasowania do6 miesiecy Min 0,9

Limit luki niedopasowania do 12 miesiecy Min 0,8

Limit luki niedopasowania powyzej 1 roku Max 1,2

Limit luki niedopasowania powyzej 2 lat Max 1,2

Limit luki niedopasowania powyzej 5 lat Max 1,1

Limit luki niedopasowania powyzej 10 lat Max 1,1

Limit luki niedopasowania powyzej 20 lat Max 1,0

Limit udziatu zobowigzan pozabilansowych udzielonych w sumie

bilansowej Max 13%
Limit udziatu tgcznej kwoty srodkdéw zgromadzonych przez

duzych deponentéw w podmiotach niefinansowych; Max 30%
Limit udziatu bazy depozytowej powiekszonej o fundusze wtasne

w naleznosciach powiekszonych o majgtek trwaty Min 105%
pasywa stabilne + fundusze wiasne / kredyty + majatek trwaty Min 100%

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszyspiagycje wraliwe na zmiag stopy
procentowe;.

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla ra@sigcych rodzajow tego ryzyka:

a) przeszacowania wynikgego z niedopasowania termindéw przeszacowaniacpozy
wrazliwych na zmiany stép procentowych,
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b) bazowego spowodowanego niedoskgharelach zmian stop referencyjnych,
c) opcji klienta w przypadku, gdy Bank lub jego klientze zmiené poziom i terminy
przeptywow piengznych,
W oparciu o:
* luke przeszacowania;
* metod wyniku odsetkowego;
* metod wartagci ekonomicznej kapitatu (na potrzeby przeprowadz sestow wa-
runkéw skrajnych);
* analiz wskanikéw ekonomicznych zwrzanych z ryzykiem stopy procentowej.
Bank bada powgzanie ryzyka stopy procentowej w zakresie:

* wplywu ryzyka kredytowego na ryzyko stopy procenggw
* wplywu ryzyka ptynnéci na ryzyko stopy procentowe;.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) dopasowywanie (w ramach mivosci) termindw przeszacowania aktywow i

pasywow wraliwych na zmiag stop procentowych oraz stép referencyjnych.

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosugiepajace limity:

Rodzaj limitu wartasé
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku oéleef max 10 % FW
wego z tytutu ryzyka przeszacowania(przy zattu zmiany|
stop procentowych o 100 p.
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku o#lset max 10 % FW
wego z tytutu ryzyka bazowego (przy zadoiu zmiany stop
procentowych o 100 p.l
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku oéieef max 10 % FW
wego z tytutu ryzyka opcji (przy zateniu zmiany stop prg
centowych 0 100 p.k
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku o#lset max 10 % FW
wego z tytutu ryzyka niedopasowania, bazowego djiqp
tacznie powgkszonej o zmiagiwartcci godziwej instrument
tow finansowych, (przy zakeniu zmiany stop procento-
wych 0 100 p.b
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku o#leef max 17 % FW
wego z tytutu ryzyka niedopasowania, bazowego gjigp
tgcznie powgkszonej o zmiagiwartasci godziwej instrument
tow finansowych, (przy zai@niu zmiany stop procento-
wych o 250 p.b
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wadioekono-| max 12% FW
micznej Banku (testy od | do VI - maksymalna nieyastna
zmiana wartéci ekonomicznej w wyniku nierbwnomierngj
zmiany oprocentowania dla aktywow i pasywow ilira

wych)
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5)

6)

FW — fundusze wtasne Banku
Ryzyko walutowe

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:

wyznaczanie pozycji walutowych

ocere wptywu zmian kursow walutowych na wynik fi
analiz wskaznikow,

testy warunkéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,
b) domykanie pozycji walutowych.

nanso®gnku,

W obszarze ryzyka walutowego Bank stosujegpagice limity:

Rodzaj limitu Wartasé
Udziat catkowitej pozycji walutowej w funduszachaw| max 2 %
snyct
Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w EWRfun- | max 0,25 %
duszach wiasny
Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w USDfun- | max 0,1 %
duszach wiasny
Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w GBPfun- | max 0,1 %
duszach wiasny
Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w CAKfun- | max 0,1 %
duszach wiasny
Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w DKK/ | max 0,1 %
funduszach wiasny:
Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w NOW | max 0,1 %
funduszach wiasny:
Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w SEKfun- | max 0,1 %

duszach wiasny

Aktywow ptynnych dla kadej waluty oddzielnie, na pozig
mie nie nkszym ni

-Suma 30%srodkéw zgro-
madzonych przez klien
tow na rachunkach a'vis
i biezacych oraz 20%
srodkow utrzymywanych
przez klientbw na rachur

kach terminowycl

[a

Ryzyko kapitatowe
Bank mierzy ryzyko kapitatowe poprzez:

a)
b)
c)
d)

wyznaczanie wymogoéw kapitatowych, w ramach ka
szacowanie kapitatu wewinznego na istotne rodzaje
ocerg wspotczynnikow kapitatowych,

ocere relacji kapitatu wewetrznego w stosunku do fu
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e) dokonywanie testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitatowe poprzez:

a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspotczynnikéapikatowych oraz relacji
kapitatu wewrtrznego w stosunku do funduszy wiasnych,

b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjrgleiméw kapitatowych.

Bank stosuje nagbujace limity alokacji kapitatu:

Rodzaj ryzyka Wartasé % w stosunku
do funduszy wtasnych

Udziat kapitat regulacyjnego na ryzyko kredytowefumduszach max 43,61 %
wiasnycl
Udziat dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzykedgtowe| max 9 %
w funduszach wtasny:
Udziat kapitat regulacyjnego na ryzyko operacyjndwvduszach max 8 %
wiasnycl
Udziat dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzykeragyjne| max 3 %
w funduszach wiasny
Udziat kapitat regulacyjnego na ryzyko walutowe wndluszach max 0 %
wiasnycl
Udziat dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzykdutmave w| max 2 %
funduszach whasny:
Udziat dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzykodenmtracji| max 1,5 %
w funduszach wiasny
Udziat dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzykorymyko | max 1,99 %
ptynnasci w funduszach wiasny:
Udziat dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzykorymyko | max 8,90 %
stopy procentowej w portfelu bankowyw funduszach wiasny:
Udziat dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzykpitdowe | max 2 %
w fundus:acl wtasnych

7) Ryzyko braku zgodndci

Ryzyko braku zgodri@i zostatlo uznane przez Bank jako ryzyko trudnomaikere, sid
Bank ocenia ryzyko braku zgodimntylko poprzez szacowanie jadaowe.

Szacowanie jakwiowe odbywa giw dwdch wymiarach:

1) oceny skutkéw zdarze ktore mog wystpi¢ (w ramach ryzyka operacyjnego);

2) oceny skutkdéw zdarae ktorych wysgpienie zostalo zarejestrowane w oparciu o re-
jestr naruszie compliance.

3) Ocere potencjalnych skutkéw zdanzeewretrznych.

| 3. Adekwatnosci systemu zaradzania ryzykiem oraz ogolny profil ryzyka

Zarzad Banku @wiadcza,ze funkcjonugcy w Banku system zagdzania ryzykiem jest ade-
kwatny do skali oraz zikmnasci prowadzonej przez Bank dziatakoo
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Profil ryzyka Banku, w ujciu ilosciowym Bank okréla poprzez wskazanie udziatu kapitatu
wewretrznego na poszczegoélne rodzaje ryzyka w fundusedesnych.

Na dat sporadzenia informaciji profil ryzyka Banku przedstawsat nastpujaco:

Rodzaj ryzyka Wartasé % w stosunku do
funduszy wiasnych

Ryzyko kredytow 19,7%

Ryzyko operacyjne w tyrryzyko baku zgodrizi 6,0(%

Ryzyko walutow: 0%

Ryzyko koncentrac 0%

Ryzyko ptynndsci 0%

Ryzyko stopy procentow 6,52%

Ryzyko kapitatow 0%

4. Liczba stanowisk dyrektorskich cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W skiad Zaradu Banku Spoétdzielczego w Kaerzynie wchodz Prezes Zarglu, Wiceprezes
ds. Handlowych, Wiceprezes ds. finansowych.

W skiad Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego wchoddsob.

Poszczegolni czionkowie Zaidu lub Rady Nadzorczej Banku nie spragviynkciji w zarz-
dzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu.

5. Informacja o Komitetach powotanych w Banku

W Banku funkcjonuj nastpujace komitety, petnjce rok doradcz w zarzdzaniu ryzykiem:

* Komitet Kredytowyktorego spotkania zwotuje k@orazowo przewodnigey w celu
opiniowania wnioskéw dotygzych:

kredytow,

gwarancji bankowych,

renegocjacji zawartych umow kredytowych,

zmiany sposobu zabezpieczania ekspozycji kredytbyyc

zmiany klasyfikacji ekspozycji kredytowych do groyzyka (Rozporzdzenie
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w speaxasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwazane z dziatalnicia bankéw - Dz. U. 2008r. Nr 235, poz. 1589),
0 zastosowania wyfkow od przygtych procedur dotyerych kredytowania i
prawnego zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,

o 0O O0O0Oo

dla ekspozyciji, ktorychabzna wysokét wobec jednego podmiotu lub podmiotéw po-
wigzanych ze sabkapitatowo lub organizacyjne przekracza 10% fuagtustasnych
Banku.

* Komitet Audytu Rady Nadzorczkjory spotyka siw terminach ustalonych dla posiedze
Rady Nadzorczej, nie rzadziegr razy w roku w celu:

0 monitorowania procesu sprawozdawgddinansowej, na podstawie wynikow
badania sprawozddinansowych,
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0 monitorowania skuteczioi systemow kontroli wewgirznej i systeméw zagz
dzania ryzykiem oraz audytu wegtrenego, w tym w zakresie sprawozdawczo-
sci finansowej,

o kontrolowania i monitorowania niezalgsci biegtego rewidenta i firmy audy-
torskiej, w szczegolriai w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresoaa
publicznegdgwiadczone s przez firng audytorsk inne ustugi ni badanie,

o informowania rady nadzorczej o wynikach badanitetnesci sprawozdawczo-
sci finansowej,

o dokonywania oceny niezeaideosci biegtego rewidenta,

0 przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dgtgg wyboru firmy au-
dytorskiej,

o wydawania rekomendacji Radzie Nadzorczej Banku mavgach dotyczcych
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawofid@ansowych,

o kontroli niezalenosci i obiektywngci podmiotu petricego funkcje biegtego
rewidenta w szczegoldo pod lgtem zmiany biegtego rewidenta, poziomu
otrzymywanego wynagrodzenia i innych pernan z Bankiem,

0 badanie przyczyn rezygnacji podmiotu reakzego zadania biegtego rewi-
denta.

6. System przeptywu informacji w zakresie ryzyka stos@any w Banku |

System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dagygtownie istotnych rodzajow ryzyka i
odbywa s¢ zgodnie z wewgtrzng procedug Banku. Procedgrregulupcs zakres, cgstotli-
wos¢ sporadzanej informacji oraz wskazigja osoby odpowiedzialne za jej spmizenie a
takze jej odbiorcow jest obowkujacy w Banku ,Regulamin system informacji zgdzzej w
Banku Spotdzielczym w Kaierzynie”

W ramach informacji zagriczej z obszaru kdego ryzyka sprawozdawang s

* wyniki pomiaru ryzyka (wynikajce z pomiarow opisanych wgzi 11.3), w tym wyniki
testow warunkow skrajnych,

* informacja o realizacji przgfych w Banku celow strategicznych (tolerancji / gpe
na ryzyko) oraz pozostatych limitow,

* whnioski dla Zarzdu i Rady Nadzorczej.

Raporty z zakresu poszczegolnych rodzajow ryzykavatap Zarzdowi i Radzie Nadzorczej
na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przgjch limitéw;

2) kontrok realizacji celéw strategicznych;

3) ocere skutkdw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziata celu ograniczania ryzyka.

W zaleznosci od poziomu danego ryzyka istotnego raporty defye poszczegolnych rodzajow

ryzyka dla Zarzdu sporadzane s z czstotliwoscia mieseczm lub przynajmniej kwartal a
dla Rady Nadzorczej z egtotliwoscig kwartalrg lub przynajmniej potroczn
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I.  Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen

Bank Spoétdzielczy w Kexierzynie realizuje zapisy zawarte w Uchwale nr/2681 KNF  z
dnia 04.10.2011 r. poprzez ,Politygmiennych skiadnikdw wynagrodz@sob zajmujcych
stanowiska kierownicze w Banku Spotdzielczym wsglerzynie” wprowadzomdecyzp Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego wé€eerzynie z dnia 18.08.2017 r. — zzpdejszymi zmia-
nami.

Z uwagi na profil dziatania, charakter posiadanyobfercie produktow oraz skatiziatalngci
»Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzé...)” dotyczy cztonkow Zargdu Banku.

W Banku dokonano oceny obaa&ujacego systemu wynagradzania cztonkow Zdwzoraz
wprowadzono zmienny skfadnik wynagrodzenia w roamu Uchwaly tzw. regulaminayw
premk roczry. ,Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzg€..)” podlega corocznemu ba-
daniu i ocenie przez RadNadzorcaz.

Przygotowat:
Daniel Pastwa

Zatwierdzit:

Zarzad Banku Spotdzielczego w Koierzynie

Prezes Zardu — Andrzej Kolhski

Wiceprezes Zagdu — Karolina Pietruk

Wiceprezes Zagdu — Wojciech Grzenkowski

Koscierzyna, dn.27.06.2024 r.
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